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ثٌّىثسد ٔذسر  
 ؛فٍَثٌتؼش ثٌتفىُه -

 ؛ثٌخىصصز ِذثخًُ تمٍص -

  .ثٌعشثةخ ٔغخ ثٔخفجض: ثٌعشَذٍ ثٔصلاح -

ثٌذججُجس ثستفجع  

 

 ثٌؽىػُز وثلاجتّجػُز ثلالتصجدَز ثٌتُّٕز إعتشثتُجُز

 ثٌذششَز؛ ٌٍتُّٕز ثٌىؼُٕز ثٌّذجدسر ػٓ ؼشَك ثٌفمش ِذجسدز -

 ثٌصذُز؛ ثٌتغؽُز -

 ثٌتّذسط؛ تؼُُّ -

 ثٌصفُخ؛ دوس تمٍُص -

صجٌخ ثٌ ثٌّجء) ثْعجعُز ثٌتجهُضثس ػًٍ ثٌمشوٌ ثٌؼجٌُ دصىي تؼُُّ -

  ؛(ثٌمشوَز ثٌؽشق ثٌمشوَز، ثٌىهشدجء ششح،ٌٍ

 ثٌصٕجػز ثٌمعجء، ثٌضسثػز، ثٌّجء، ثٌؽجلز،: ثٌمؽجػُز ثٔصلادجس ِىثوُز -

 ...ثٔدثسر ثٌتمٍُذَز،

 ثٌؼًّ أدثء وتؼضَض وثلاجتّجػُز ثلالتصجدَز ثٌتُّٕز أهذثف تذمُك أجً ِٓ ثٌّىثسد دُٓ أفعً تؼجوْ تذمُك ظشوسر

  ثٌؼّىٍِ

ثلاةتّجٔجس تذىًَ  
 فمػ؛ ٌِّشَٓ ِخىٌز ثلاةتّجٔجس تذىًَ إِىجُٔجس -

 دجٔتذثح دشأٔهج تىصٍىث ثٌتٍو ثٌغؽىس دُٓ دتذىَلاس ثٌمُجَ ٌِّشَٓ َجىص لا -

 ثلاةتّجٔجس؛

 .  ثٌُّضثُٔز ِذَشَز ٌّىثفمز ثٌتذىًَ لشثسثس جُّغ تخعغ -

ثلاةتّجٔجس ثٔتذثح  

 ؛ثٌذمىق آِشو هُ ثٌىصسثء َؼتذش -

 فشػُُٓ؛ آِشَٓ تؼُُٓ دئِىجٔهُ -

    ثٌفشػُُٓ؛ ٌِّشَٓ ثةتّجٔجس ثٔتذثح ٌهُ َجىص ثلاةتّجٔجس، وظغ دّجشد -

 ؛ ثلاةتّجٔجس ثٔتذثح ثٔتهجء أجً إشىجٌُز -

  ٔتذثدُٓ؛ثلا ِذجٌغ دُٓ دجٌتذىًَ ثٌمُجَ إِىجُٔز وجىد ػذَ -

 .ثٌّشوضَز ٌٍّصٍذز َؼىد أْ َجخ ثٌزٌ ثْوٌٍ ثلأتذثح تخفُط إجشثء -

ثٌُّضثُٔز لجةّز  
 ثٌّؼٍىِز أْ دُٓ فٍ ثٌُّضثُٔز، لجةّز فٍ ثلاػتذجس دؼُٓ ثٌجهىٌ ثٌذؼذ َؤخز لا

 .ثٌّغتشجسَٓ ِجٍظ ِغتىي ػًٍ خجصز ِؽٍىدز دهج ثٌّتؼٍمز

 أوثش ِشؤز( فشػُُٓ وآِشَٓ آِشَٓ) ثٌّغُشَٓ ِٕخ ظشوسر



خصائص إصلاح انمُساوُة -2  

 إٌّٙد١ح اٌّؼرّذج

 :ذدشتح ٔفزخ فٟ اٌرشش٠غ اٌثاتد

ٕظٛص اٌذشذىض خ١ّغ اٌرذات١ش اٌّرخزج ػٍٝ : 1995ٌُ ٠رُ إطلاذ اٌمأْٛ اٌؼؼٛٞ اٌّرؼٍك تمأْٛ اٌّا١ٌح ٌغٕح 

 .ّٕشٛساخاٌمشاساخ ٚاٌّشاع١ُ ٚاٌ ، أٞرٕظ١ّ١حاٌ

ذُ ٔشش ِماستح شاٍِح ِٚرىاٍِح فٟ ع١شٚسج ا١ٌّضا١ٔح، ذىّٓ ١ِضذٙا فٟ لذسذٙا ػٍٝ الاعرفادج ِٓ اٌرداسب إٌاخسح 

ٌمذ ذُ ذٕف١ز٘ا . ذـ٠ٛش اٌرذات١ش الأٌٚٝ ٌذٜ الألغاَ اٌٛصاس٠ح اٌشئ١غح ٌّٕر الاعرفادج تؼذ رٌه ٌلإداسج تشِرٙاخلاي 

 .ؼ١ٍّحاٌرشاسو١ح ٚاٌرذس٠د١ح ٚاٌ: زغة ثلاز وٍّاخ

 ٚالإساد٠ح ذأخز تؼ١ٓ الاػرثاس لذساخ الألغاَ؛ ةانتدرَجُ انمقاربة -

 غًٙ ذٍّىٙا؛    ذ حذذس٠د١ تـش٠محأخشاؽ الألغاَ فٟ ذظ١ُّ ٚذٕف١ز أخٙضج الإطلاذ : ةانتشاركُ انمقاربة -

خؼغ وً ٌمذ . اٌرٍم١ٓ ٚاٌرؼ١ُّ إٌٝ الألغاَ الأخشٜٚح ١اٌردشتح ػٍٝ ِغرٜٛ الألغاَ اٌشئ١غ: انعمهُة انمقاربة -

 .  ح١الألغاَ اٌشئ١غ اٌّماستح اٌردش٠ث١ح ِٓ ؿشف فٟ إؿاسِمرؼٝ ٌٍرؼذ٠ً 

 ِماستح الأداء اٌّذِدح ٌثؼذ إٌٛع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.(2001دخٕثش )ِٓ اٌّشعَٛ اٌّرؼٍك تئٔداص ٚذٕف١ز لٛا١ٔٓ اٌّا١ٌح  ِىشس 17اٌفظً   

  ثٌمؽجػُز ثٔعتشثتُجُجس تىظُخ

 ٌٓدثء ثٌغٕىَز ثٌتمجسَش إٔججص

 ثْػّجي دشثِج تذجَٓ

 ثٌىعجةً تخصُص

 ِشوضٌ ثٌلا ثٌّغتىي ػًٍ ثٌتٕفُز

 ثٌٕتجةج لُجط

 تذذَذ ظىء ػًٍ ثْوٌىَجس تذذَذ

 دجٌٕىع ثٌّتؼٍك وثٌؼجض ثلاختلافجس

 وِؤششثس ثٌؼٍُّز ثْهذثف تذذَذ

  ثٌذغجعزثٌٕىع 

 ثٌذججُجس ثٌُّضثُٔز ِغجػذثس تؼىظ

 ثٌّغتهذفُٓ ٌٍغىجْ ثٌّختٍفز

 ثٌخجصُجس ثٌمشح ِمجسدز تؼتذش

 ثٌّغتفُذَٓ وتجّغ ثٌّذٍُز

 ّغتهذفُٓثٌ ثٌغىجْ ػًٍ ثٌذشثِج تأثُش تمُُُ

  ثلاةتّجْ لذً ثْدثء ِؤششثس دُث ِٓ

 ثٌٕتجةج دىي تمشَش تمذَُ



ِا  ٠ّىٓ ٌٍٛص٠ش اٌّىٍف تاٌّا١ٌح، تٛاعـح لشاس ِرخز تالرشاذ ِٓ ا٢ِش٠ٓ اٌّؼ١١ٕٓ، أْ ٠غّر ٌٙؤلاء تاٌم١اَ ترؼذ٠ً

 ... لشاس تّٛخة ٠شد فٟ أعـش ٔفظ اٌفمشج

ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔح ٚاٌّث١ٕح  اٌّسر٠ٛح٠خؼغ ٘زا الإرْ ٌرمذ٠ُ ِؤششاخ سل١ّح ذذي ػٍٝ ِٛػٛع وً ٚازذج ِٓ اٌفمشاخ 

 . ت١ٓ الائرّأاخ إٌّّٛزح ٚإٌرائح إٌّرظشج لاعرخذاَ ٘زٖ الائرّأاخ ٌٍؼلالح

٠دة ػٍٝ ا٢ِش اٌّؼٕٟ أْ ٠مَٛ ع٠ٕٛا ترم١١ُ إٔداص اٌّؤششاخ اٌّزوٛسج ِماسٔح تإٌفماخ ٚتأْ ٠خثش تزٌه اٌٛص٠ش 

 . اٌّىٍف تاٌّا١ٌح

 :الأؼّاَ ٌدٙاص اٌؼٌّٛح اٌخاػغ ٌرأش١شج اٌٛص٠ش اٌّىٍف تاٌّا١ٌح تّا ٠ٍٟ٠رؼٍك لشاس 

 اٌدذاٚي غ١ش اٌّؼ١ٕح ترسٛلاخ اٌؼٌّٛح؛ 

 وافح اٌرس٠ٛلاخ اٌرٟ ذُ اٌم١اَ تٙا ِٓ ؿشف ا٢ِش ٚا٢ِش٠ٓ اٌفشػ١١ٓ، خلاي  ٠ث١ٓ ذس٠ًٛ ذمش٠ش ٍِخض

 ٠ِٛا تؼذ ٔٙا٠ح وً أعذط؛ 20

  ٟأتش٠ً ػٍٝ الأوثش ِٓ وً عٕح 30ذس٠ًٛ ذمش٠ش ذم١١ُ إٔداص اٌّؤششاخ ف   . 

 أهداف ومحاور إصلاح انمُساوُة -3

 2001إؿلاق إطلاذ ع١شٚسج ا١ٌّضا١ٔح فٟ 

 الأ٘ذاف

  اٌشفغ ِٓ الأداء ٚرٌه ترٛخ١ٗ ا١ٌّضا١ٔح ٔسٛ إٌرائح؛: اٌؼ١ِّٛح إٌفماخذؼض٠ض فؼا١ٌح 

  ؛(اٌّظاٌر اٌّشوض٠ح ٚاٌلاِشوض٠ح)ِٕر زش٠ح ِٚغؤ١ٌٚح أوثش ٌّغ١شٞ ا١ٌّضا١ٔح 

  اٌؼ١ِّٛح؛ إٌفماخذخف١ف ٚذثغ١ؾ إخشاءاخ 

  ؛ٌؼذج عٕٛاخذٛػ١ر الاخر١اساخ الإعرشاذ١د١ح ػٓ ؿش٠ك ذم٠ٛح اٌثشِدح اٌّرؼٍمح تا١ٌّضا١ٔح 

 .ذؼض٠ض اٌلاِشوض٠ح ا١ٌّضا١ٔح ِٓ أخً ذسف١ض ذغ١١ش لش٠ة ٠رلاءَ ٚأرظاساخ اٌّٛاؿ١ٕٓ

 

 

 CDMT) َ.َ.ْ.إ)ؿاس إٌفماخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌّرٛعؾ إ: ١ّضا١ٔح اٌّرذاٌٚح ٌىً ثلاز عٕٛاخ  اٌِؤعغح تشِدح  -1

 

 

 

 

 

 

 

  

ِىشس 71 ثٌفصً:  ثٌّجٌُز لىثُٔٓ وتٕفُز دئٔججص ثٌّتؼٍك ثٌّشعىَ تؼذًَ  

 ثْهذثف

 ثٌؼّىُِز؛ ثٌغُجعجس ثعتّشثسَز تؼضَض 

 ُٓأوذش؛ وظىح ِٓ ثٌّغُشَٓ تّى 

 ُٓثٌّجٌُز؛ لىثُٔٓ إػذثد ششوغ تذغ 

 ْوتىجٍِهج ثٌؼّىُِز ثٌغُجعجس ثٌتمجء ظّج. 

 ثٌّذجدا

 ُثٌمؽجػُز؛ ثٌغُجعجس دشأْ ثٌىصثسثس دُٓ ثٌّؼٍىِجس تمجع 

 ثْوذش ثلالتصجد إوشثهجس دشأْ ثٌتشجوس . 
 ثٌّشجسوز

 ثٌىّجي

 ثلاتغجق

 ثٌىثلؼُز

 ثٌّؼذتز؛ وثٌّىثسد ثٌذججُجس جُّغ تذذَذ 

 وثلاعتثّجس ثٌتشغًُ ٔفمجس ثػتذجس . 

 ُٓثٌمؽجػُز؛ وثٌغُجعجس ثْوذش ثلالتصجد إؼجس د 

 ُٓإ ػشض د.ْ.َ.َ (CDMT) ثٌذوٌز وُِضثُٔز . 

 ًَثٌّذي ػًٍ ثٌّتىفشر ٌٍّىثسد وثلؼٍ إؼجس فٍ ثٌمؽجػُز ثٌغُجعجس تؼذ 

 ثٌّتىعػ؛

 ثٌجهجص وِىثىلُز ثعتّشثسَز. 



 

 ػٌّٛح الائرّأاخ -2
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 ذؼض٠ض لا ِشوض٠ح ا١ٌّضا١ٔح -3

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 
 

 ِشالثح الأداء -4

٠ٙذف إطلاذ ِشالثح إٌفماخ اٌؼ١ِّٛح إٌٝ اٌرؼ٠ٛغ اٌرذس٠دٟ ٌٍّشالثح اٌّؼّٛي تٙا تّشالثح اٌّٛاوثح، ٚلازما 

أفؼً ٌٍسغاتاخ اٌؼ١ِّٛح ِٚشٚٔح ٠ٚغاػذ ٘زا أ٠ؼا ػٍٝ ػّاْ شفاف١ح . تّشالثح ذشذىض ػٍٝ ذم١١ُ الأداءاخ

 .ٚتغاؿح إخشاءاخ اٌّشالثح

 ٌغٕىثس ٌٍذشِجز جهجصث َشىً دً ثٌّجٌُز لجٔىْ ِذً ولا وثلاجتّجػُز ثلالتصجدَز ثٌتُّٕز ِخؽػ ِذً (CDMT) َ.َ.ْ.إ َذً لا

 .ِتؼذد

 ثْهذثف
 ثٌّغُشَٓ؛ ثشتغجي هجِش سفغ 

 ًُّثْدثء؛ ِؤششثس دىثعؽز لُجعهجتذذَذهج و تُ أهذثف دىي ٌٍّغُشَٓ ثٌّغؤوٌُز تذ  

 ثٌّعّىْ

 وثٌذشثِج؛ ثْهذثف وتذجْ ثٌمؽجػُز ثلاعتشثتُجُجس تىظُخ 

 ثٌّتغمز؛ ثٌذشثِج دىي ثٌُّضثُٔز وثجةك تهُب إػجدر 

 وثٌٕتجةج ثٌّّٕىدز ثلاةتّجٔجس ثْهذثف، دُٓ ثٌّٕؽمٍ ثٌشثدػ: ثٌشلُّز ثٌّؤششثس تذعُش 

 ثٌّٕتظشر؛

 ٌٍمُجَ ثٌفشػُُٓ وثِِشَٓ ٌِّشَٓ ثٌّّٕىدز ثِٔىجُٔز: ثٌفمشثس ظّٓ ثلاةتّجٔجس تذجدٌُز 

 وصَش ِٓ ٔغذك إرْ ْ دو َغُشؤهج وثٌتٍ ثٌفمشر، ٔفظ أعؽش دُٓ ثلاةتّجٔجس دتذىًَ

  ثٌّجٌُز؛

 ٌَُتذىَلاس ثٌذوسَز ثٌتشوُذجس ٌىظغ ثٌىصثسثس إػذثد ؼشَك ػٓ ثٌذغجدجس تمذ 

 .     ثْدثء لُجط: ثٌغٕىَز ثٌتمُُُ وٌتمجسَش ثٌفشػُُٓ، ثِِشَٓ ووزث دهج لجِىث ثٌتٍ ثلاةتّجٔجس

.ٔف 7 .فٔ 5  .فٔ 71  .ٔف 55  .ٔف 41  .ٔف 45  .ٔف 41   

 ثْهذثف

 ًُّثٌٕتجةج/ ثْهذثف تذمُك فٍ ثٌلاِشوضَُٓ ٌٍّغُُشَٓ ثٌّغؤوٌُز تذ : 

 ٌٍّغُشَٓ؛ أوعغ ثعتملاٌُز 

 ثٌمشح؛ تذدُش 

 ثٌىعجةً؛ ثٔتذثح  

 ُُُثٌٕتجةج تم. 

 ثٌىعجةً

 1 إًٌ 5 ِٓ ثٌفصً تىعُغ: 5002 ِٓ ثدتذثء ثٌُّضثُٔز تمذَُ فٍ ثٌجهىٌ ثٌذؼذ إدخجي 

  ثٌٍّّىز؛ فٍ 72 إًٌ 07 ِٓ ِشلّز جهز 72 ثػتذجس أجً ِٓ وظؼُجس

 ًجهز؛ ٌىً ثٌؼجِز ثٌُّضثُٔز ثةتّجٔجس تهىَز دشأْ ِتىفشر ثٌّؼٍىِز ثٌتمُٕٓ هزث جؼ 

 ٌٍٕفمجس؛ ثٌّتىجًِ ثٌتغُُش ٔظجَ ثٔتشجس ِٕز ثٌّجدَز ِٓ ثٌذذ: ثلاةتّجٔجس ثٔتذثح إجشثء تُغُش 

 ِشعىَ) ِشوضَز ثٌلا وثٌّصجٌخ ثٌّذَشَجس ِهجَ تذذَذ: تّشوض ٌلا سةُغز ِخؽؽجس 

 ؛(5005

 ػمىد تىلُغ ػًٍ ثٌّشتىضر ِشوضَز ثٌلا وِصجٌذهج ثٌّشوضَز ثٔدثسثس دُٓ ثٌؼلالجس تؼجلذَز 

 .    وثٌىعجةً ثْهذثف

 .5077 عٕز دذثَز فٍ تمشَشهج صذس ثٌتٍ ثٌّتمذِز ثٌجهىَز دىي ثعتشجسَز ٍِىُز ٌجٕز تأعُظ



ٌٍّشالة اٌؼاَ ٌلاٌرضاِاخ  2006اٌرمش٠ة اٌٛظ١فٟ فٟ    ذأع١ظ لـة ٚازذ ٌٍّشالثح

ٛاسد ّاٌاٌرٕظ١ُ، : تٕفماخ اٌذٌٚح ٚاٌخض٠ٕح اٌؼاِح ٌٍذٌٚح      

 .، ٔظاَ اٌّؼٍِٛاخ ٚور١ثاخ الإخشاءاخشش٠حثاٌ      

  04/11/2008ِشعَٛ خذ٠ذ ٠رؼٍك تٕفماخ اٌذٌٚح ٌـ      -الثحذـٛس ِٙاَ اٌّش

 تراس٠خ  5684إٌّشٛس فٟ اٌدش٠ذج اٌشع١ّح ػذد       

      20/11/2008. 

 .2012 عٕح ِٓ ترذاءا اذأع١ظ ِشالثح إٌفماخ ٚذؼ١ّّٙ       -

 .ذؼض٠ض لذساخ ِغ١شٞ ا١ٌّضا١ٔح    ذذ٠ًٚ ِشالثح الأرظاَ

ذؼض٠ض دٚس اٌّفرش١اخ اٌؼاِح ٌٍٛصاساخ اٌّذػّح ِٓ ؿشف     الأداءذ١ّٕح ِشاخؼح 

ذاخ١ٍح، ذذات١ش الأداء ٚذم١١ُ اٌّشالثح اٌ: اٌّفرش١ح اٌؼاِح ٌٍّا١ٌح      

   .اٌّخاؿش      
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 :ِلازظح تشأْ فشص الاخر١اساخ اٌغ١اع١ح  حالإداسج، تغغ إٌظش ػٓ أ٠اٌرم١١ُ اٌّغرمً ٚاٌّٛػٛػٟ ٌّظاٌر 

 أ١ّ٘ح الأ٘ذاف؛ 

 ِٛثٛل١ح ٔظاَ اٌم١اط ػٓ ؿش٠ك: 

o    ِؤششاخ الأداء اٌرٟ ذشتؾ ت١ٓ تشاِح اٌؼًّ ٚاٌٛعائً اٌّا١ٌح اٌّغرخذِح لإٔداص٘ا؛ 
o ذس١ًٍ إٌرائح تإٌغثح ٌٍفؼا١ٌح ٚاٌىفاءج؛ 
o ٚاٌثشش٠ح؛ ذمذ٠ش إداسج اٌّٛاسد اٌّا١ٌح 

 

٘زٖ اٌّشاخؼح إٌّدضج تاشرشان ِغ اٌّفرش١ح اٌؼاِح ٌٍّا١ٌح ٚاٌّفرش١اخ اٌؼاِح ٌٍٛصاساخ ػٓ ؿش٠ك  ذؼىظ

خؼغ إثٕٟ ٚػشش٠ٓ لغّا ٌّشاخؼح الأداء ، إر ح اٌرغ١١ش اٌّرّسٛسج زٛي إٌرائحذٛط١اخ ذٙذف إٌٝ ذسغ١ٓ ػ١ٍّ

 .2008ٚ 2007تشعُ اٌغٕر١ٓ اٌّا١ٌر١ٓ 

 

  

 

 
 
 
 
 
 
 

ٌِّش ثٌىدُذ جوسذثٌّ:  ثٌىصثسَز ثٌخضَٕز ِأعغز  

 وصثسر ِىلغ ػًٍ ثٌّٕشىس 5002و 5001 ثٌّجٌُتُٓ ٌٍغٕتُٓ ثْدثء ِشثجؼز دىي مشَشتٌٍ ثٌٕهجةٍ ثٌشىً ػًٍ ثلاؼلاع َّىٕىُ

: ثٌتجٌٍ ثٌشثدػ 5070 َٕجَش فٍ وثٌّجٌُز ثلالتصجد

http://www.finances.gov.ma/esp_doc/util/file.jsp?iddoc=3813 
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 2010اٌرؼ١ُّ اترذاء ِٓ     2006الاشرغاي ِٕز  

 

 

 انعىامم الأساسُة نهىجاح -4

 ِا ذضاي ٕ٘ان تؼغ اٌرسذ٠اخ اٌٛاخة سفؼٙا

 ذؼ١ُّ ذٕف١ز ِخرٍف أخضاء إطلاذ ا١ٌّضا١ٔح إٌٝ وافح الألغاَ اٌٛصاس٠ح؛ 

  ْٛٔاٌّساٚس ا٢ذ١حتشأْ مأْٛ اٌّا١ٌح اٌؼؼٛٞ اٌّرؼٍك تإػادج ط١اغح ٔض اٌما: 

o  اٌؼِّٟٛ اٌرذت١شذؼض٠ض أداء: 

 ع١اعح ا١ٌّضا١ٔح؛ طٍةذؼذد اٌغٕٛاخ فٟ  إدساج 

 ذٛخ١ٗ إٌفماخ اٌؼ١ِّٛح ٔسٛ ِٕـك إٌر١دحّ؛ 

 ذس١ًّ اٌّغؤ١ٌٚح ٌّغ١شٞ ا١ٌّضا١ٔح؛ 

 خؼح الأداء ٚذمذ٠ُ اٌسغاتاخاٚػغ ِش  . 

o ذؼ١ّك اٌشفاف١ح ٚذؼض٠ض اعرذاِح اٌّا١ٌح اٌؼ١ِّٛح : 

 ُاٌّا١ٌح اٌؼ١ِّٛح؛  اٌّثادا الأعاع١ح اٌرٟ ذٕظُ دػ  

 إخثاس اٌثشٌّاْ تشأْ اٌّؤعغاخ ٚاٌّماٚلاخ اٌؼ١ِّٛح؛ 

 ذسغ١ٓ لشاءج ا١ٌّضا١ٔح؛ 

 ذأع١ظ لٛاػذ ِا١ٌح خذ٠ذج ِٓ أخً ذؼض٠ض اعرذاِح ا١ٌّضا١ٔح. 

o ذـٛس دٚس اٌثشٌّاْ فٟ إٌماػ زٛي ا١ٌّضا١ٔح: 

  ْٛٔاٌرٕظ١ُ؛إػادج ط١اغح اٌدذٚي اٌضِٕٟ ٌٍٕظش فٟ لأْٛ اٌّا١ٌح ٚاػرّاد لا 

 إػادج ذأ١ً٘ لأْٛ اٌّا١ٌح اٌّظسر لازرشاَ ِثذأ اٌظشازح، ٚذأؿ١ش خذٚي اٌفسض ٚاٌرظ٠ٛد؛ 

 إثشاء اٌّؼٍِٛاخ اٌّؼـاج ٌٍثشٌّاْ؛ 

      ذٛػ١ر زك ذؼذ٠ً لأْٛ اٌّا١ٌح؛ 

 « eBudget » ٔظجَ

 

 :ثٌذشِجز جضء

 

 ثٌخػ ػًٍ ثٌُّضثُٔز ِذَشَز خذِجس وظغ

 ػٓ ثٌُّضثُٔز وثجةك تهُب: ثٌىصثسثس ٌفجةذر

 ثٌذُجٔجس ٌمىثػذ ثٌّشتشن وثلاعتغلاي دؼذ

 .ثٌّتىفشر

 

 :ثٌتٕفُز جضء

 ثٌٕفمجس ِشوض فٍ ثِِش وظغ 

 تذجدي فٍ ثٌّجدَز ِٓ ثٌذذ و ثٌؼّىُِز

 ثٌّؼٍىِجس؛

 وتذغُػ تّشوض ثٌلا تذفُض 

 ثٔجشثءثس؛

 ثٌذثخٍُز لذزثثٌّش لذسثس تؼضَض 

 ٌٍتٕظُُ؛

 دجٌُّضثُٔز ثٌّتؼٍمز ثٌّؼٍىِجس جّغ 

 لذسثس ِٓ ثٌشفغ ِٓ تّىٓ ثٌتٍ

 . ثٌتمُُُ

 

ٌٍٕفمجس ثٌّتىجًِ ثٌتغُُش  

 ثٌٕظجُِٓ تىجًِ تذمُك أجً ِٓ ثٌتفىُش َجشٌ



 ِشاخؼح ؿشق اٌرظ٠ٛد ػٍٝ لأْٛ اٌّا١ٌح ِٓ أخً لشاءج أفؼً ١ٌٍّضا١ٔح    . 

 اِفاق -8

o  اٌخـاب اٌٍّىٟ اٌّخظض لإطلاذ  زغةاٌد٠ٛٙح، اٌّرؼٍك ترمش٠ش اٌ ٠ـغٝ ػ١ٍٗفٟ إؿاس ع١اق

اٌذعرٛس ٚؿّٛزاخ اٌشؼة اٌّغشتٟ، ٠دة أْ ٠ىْٛ إطلاذ اٌمأْٛ اٌّرؼّٓ ٌمأْٛ اٌّا١ٌح إطلازا 

ٌمذ خؼغ وً الرشاذ ٌٕماػ ٚاعغ داخً ٚصاسج الالرظاد ٚاٌّا١ٌح، ٚع١ىثف ٘زا إٌماػ تّدشد ِا . ؿّٛزا

 .الاػرّاد إٌٝ ِشزٍحٚع إٌض ِشش ع١ظً

o تىازن انقىي  َحققنهبهد َجب أن  اإن الإصلاح انمبرمج لا َعتبر إصلاحا تقىُا نهحكىمة، بم إصلاح

 .انتشرَعُة وانتىظُمُة وَضع انمىاطه فٍ مركس الاهتمامات

o ٗ٠ٚرّثً أزذ أُ٘ اٌّخاؿش فٟ اٌشػا تّا ٘ٛ شىٍٟ . ٠ؼرثش ٔداذ ِثً ٘زا الإطلاذ ِّٙا فٟ زذ راذ

 .  ٚاٌخٛع فٟ ِا ٘ٛ ذمٕٟ

o ٖأخً إٔداذ ٘زا الإطلاذ ع١ىْٛ ِٓ اٌؼشٚسٞ اعرثاق ِٛاوثرٗ ٚذٕف١ز ِٓ  : 

 ِٛاوثح ع١شٚسج اػرّاد اٌمأْٛ اٌّرؼّٓ ٌمأْٛ اٌّا١ٌح ٚإٔداص ٔظٛص اٌرـث١ك  . 

 اٌم١ادج اٌّرؼافشج ٌٕشش الإطلاذ . 

  ِخــاخ اٌرٛاطً ٚاٌرى٠ٛٓ ٚذرثغ ذٕف١ز٘اإٔداص. 

 ٗطمً ٚعائً ذفؼ١ً ِمرؼ١اخ الإطلاذ ِٓ أخً ذشع١خ. 

 ِغاػذج الألغاَ اٌٛصاس٠ح فٟ ذٕف١ز الإطلاذ . 

 ٞٚػغ ا١ٌٙاوً الأعاع١ح ػٍٝ اٌّغرٜٛ اٌسىِٟٛ ٚالإداس. 

 .شكرا عهً اوتباهكم


