
 دور الفاعليه غير الحكومييه في تىمية العلاقات بيه المغرب وإسباويا

 ِٓ ؼشف فبرؾخ ثٍٕجبػ

 ر١غ١خ ؽٛي اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّغشة ٚئعجب١ٔبثبٌّؼٙذ اٌٍّىٟ ٌٍذساعبد الإعزشإِغمخ ِغّٛػخ اٌؼًّ 

 

 

، ِٓ اعزٕزبط المستذام أسس إستراتيجية التعاون: المغرب وإسباويا رٕؽٍك اٌذساعخ اٌغبس٠خ ؽٛي اٌؼلالبد ث١ٓ 

أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌّغزٜٛ اٌغ١ذ ٌٍؼلالبد ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ اٌزٟ روشد ِشاسا ٚرىشاسا فٟ اٌخؽبثبد اٌشع١ّخ، فٟٙ 

. ثبٌزأو١ذ ١ٌغذ فٟ ِأِٓ ِٓ اٌعغٛؼبد اٌؼبثشح ٌىٕٙب لا رغفً اٌزأص١ش ثؾىً ػ١ّك ػٍٝ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌّغشثٟ

فّٕز . اٌؼٍّٟ اٌم١بَ ثّغٙٛداد ِٓ أعً رؼض٠ض ٚر١ّٕخ ٘زٖ اٌؼلالبد٠فزشض اٌؾظ اٌغ١ٍُ ٚاٌٛالؼ١خ ٚاٌؾظ 

صّب١ٕ١ٔبد اٌمشْ اٌّبظٟ، ٔظشا ٌٍزشاثػ الالزصبدٞ ٚاٌؾىِٟٛ ٚالاعزّبػٟ ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ، ٌُ ٠ىف اٌّغإٌْٚٛ ػٓ 

عٟ الإصشاس ػٍٝ ظشٚسح ئػبدح ؽذ اٌؼلالبد اٌضٕبئ١خ ٚرٌه ثزؼ١ّك اٌزشاثػ الالزصبدٞ ِٚأعغخ اٌؾٛاس اٌغ١ب

 .    ٚرؼض٠ض ِؾبسوخ اٌّغزّؼبد اٌّذ١ٔخ

 .٠ؼىظ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌؾ٠ٛ١خ اٌذ٠ّمشاؼ١خ ٌٍجٍذ ٚ٘ٛ ِإؽش ػٍٝ اٌّؾبسوخ اٌّٛاؼٕخ ٚاٌذ٠ّمشاؼ١خ

ئٔٗ ِإؽش ع١بعٟ ٚاعزّبػٟ، ٠زُ ل١بط . ؽغت ثٛرٕبَ، ٠ؼزجش اٌّغزّغ اٌّذٟٔ آ١ٌخ أعبع١خ ٌلاسرجبغ الاعزّبػٟ

 ٙب،ٚرٕبعمِشالجخ الأػّبي اٌؾى١ِٛخ َ ٚاٌم١ُ اٌّذ١ٔخ اٌّٛعٛدح ٚاٌّؽٛسح، ٚصشاِخ أ١ّ٘زٗ ثٛاعؽخ دسعخ الاٌزضا

ٚرٌه لأْ الأِش ٠زؼٍك ثفبػً ٌٍزؼجئخ اٌّٛاؼٕخ، ٚلأٔٗ ٠ؾزغً داخً إٌظبَ اٌغ١بعٟ، ٠ٚؾىً عضءا لا ٠زغضأ ِٓ 

دٚس فبػٍٟ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ ئصبسح اٌزغ١١ش  ٠زّضً. اٌّغزّغ اٌغ١بعٟ ِغ رّٛلؼٗ خبسط اٌج١ٕبد اٌشع١ّخ ٌٍذٌٚخ

. ػجش اٌزأص١ش اٌزٞ ٠ّبسعٛٔٗ ػٍٝ اٌغٍؽخ اٌغ١بع١خ أٚ الالزصبد٠خ أٚ الإػلا١ِخ أٚ ػٓ ؼش٠ك اٌزذخً اٌّجبؽش

فٟ اٌؼبٌُ . فبػٍٛا اٌّغزّغ اٌّذٟٔ أْ ٠غؼٍٛا إٌمبػ اٌؼبَ ئ٠غبث١ب ٚأْ ٠خٍمٛا أؽلالب ِٓ اٌشأٞ ٚالأعّبَ ٠غزؽ١غ

ٚٔزؾذس فٟ . ٌُٛ ؽ١ش ٔؼ١ؼ، ٠مَٛ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ أوضش فأوضش ثأػّبي راد ؼبثغ ػجش ٚؼٕٟ أٚ ػجش ؽذٚدٞاٌّؼ

 . اٌٛلذ اٌشا٘ٓ ػٓ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌؾبًِ

ٌٚٙزٖ الأعجبة، ٠ّىٓ ٌٍّغشة ٚئعجب١ٔب ٌٚىً ِٓ ٠ش٠ذ أْ رزؾغٓ ٚرزؼضص اٌؼلالبد ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ، أْ ٠شإ٘ٛا ػٍٝ 

 .١ٓاٌفبػ١ٍٓ غ١ش اٌؾى١ِٛ

، ٔزٛفش ػٍٝ رم١ٍذ لذ٠ُ ٌٍؼًّ اٌّٛاؼٓ إٌؾ١ػ، فبٌؾشوخ اٌّٛاؼٕخ ِٛعٛدح ِٕز ػذح ػمٛد، ػٍٝ عج١ً في المغرب

اٌّغشثٟ ١ِٙىلا ثؾىً  المجتمع المذوي٠ٚؼزجش . اٌّضبي، رُ ئٔؾبء أٚي عّؼ١خ ٔغبئ١خ فٟ أسثؼ١ٕ١بد اٌمشْ اٌّبظٟ

ػٍٝ اٌصؼ١ذ اٌذٌٟٚ )ؽ١ش ٠ؽٛس أوضش فأوضش ٔؾبؼب ػجش ٚؼ١ٕب . ع١ذ ٚ٘ٛ ٠زّزغ ثمذسح ٘بِخ ػٍٝ الاؽزغبي ٚاٌزأص١ش

ٚوزا   ئٔٗ أٚلا عٍؽخ ِعبدح(. ٔؾ١ػ فٟ إٌّزذٜ الاعزّبػٟ اٌؼبٌّٟ فٟ ؽشوخ اٌؼذاٌخ اٌؼب١ٌّخ: ٚاٌؼشثٟ ٚاٌّغبسثٟ

 فبػً ٘بَ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؾغ١ظ أٚ إٌّبؽذح فٟ وً ِب ٠زؼٍك ثبٌّٛاؼٓ، ٚػٍٝ ِغزٜٛ ِشالجخ رزجغ اٌغ١بعبد

ِبسط  61ٚفٟ اٌٛالغ، أصجؼ ٘زا اٌّإؽش ػ١ٍٕب ٠َٛ الأسثؼبء . ٚ٘زا ِب أوذٖ ِإؽش اٌّغزّغ اٌّذٟٔ. اٌؼ١ِّٛخ

ؽ١ش ٠ّىٓ وزٌه ِٓ ر١ّٕخ د٠ٕب١ِخ . ، ٚ٘ٛ ٠ؼزجش د١ٌلا ِٛعٙب لإدسان ٚرم١١ُ ؽبٌخ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ ثٍذ ِب(َ.َ.َ)

ٚلذ رُ اٌم١بَ ثٙزا اٌّؾشٚع فٟ اٌّغشة ِٓ ؼشف . اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ِٓ أعً رٛع١ٙٗ ٔؾٛ ِؾبٚس راد أ٠ٌٛٚخ

 .اٌفعبء اٌغّؼٛٞ ثذػُ ِٓ ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍز١ّٕخ

اٌجشٌّبْ ٚاٌؾىِٛخ ٚؽزٝ الأؽضاة اٌغ١بع١خ،  ؽؼج١خ أٚعغ ِٓ ثؾؼج١خ٠زج١ٓ أْ إٌغ١ظ اٌغّؼٛٞ اٌّغشثٟ ٠ؾظٝ 

ذ فبػٍٛا اٌّغزّغ اٌّذٟٔ، ٌىُٛٔٙ أل٠ٛبء ثفؼً ٠غزف١. اٌزٟ ٠زؾبسن أٔؾؽزٗ ِؼٙب ثزصشفٗ وجذ٠ً أٚ وغٍؽخ ِعبدح



لشثُٙ ِٓ اٌغىبْ ٚاعزملا١ٌزُٙ ٚاٌزضاُِٙ اٌّٛاؼٓ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ، ِٓ ٔمػ لٛح ِّٙخ ٌزؾًّ عضء وج١ش 

 . ِٓ اٌّؾبغً اٌؾشػ١خ ٌٍغىبْ

١شح، لاع١ّب ِٕز وّب ٠زج١ٓ وزٌه أٔٗ سغُ اٌؾشو١خ اٌزٟ ؽٙذ٘ب اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌّغشثٟ خلاي اٌغٕٛاد الأخ

اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌّغشثٟ ثبعزملا١ٌخ ِؾّٛدح  ٠زّزغٚ. صّب١ٕ١ٔبد اٌمشْ اٌّبظٟ، لا ٠م١ُ اٌغىبْ دٚسٖ وّب ٠غت

٠زُ رؾغ١ً اٌغّؼ١بد ػٓ ؼش٠ك . ئلا أْ ٘زٖ الاعزملا١ٌخ رؾىً ػبئمب وج١شا ٌٕؾبؼبرٗ. ساعؼخ ئٌٝ وٛٔٗ ِغزملا ِبد٠ب

ب ٠فٛق ٔصفٙب ِٓ أٞ ر٠ًّٛ ِٓ اٌذٌٚخ، وّب أْ دػُ اٌّزجشػ١ٓ الأعبٔت ٠ظً الأػّبي اٌزؽٛػ١خ، ؽ١ش لا ٠غزف١ذ ِ

 .        ِؾذٚدا

٠زؾبثٗ إٌغ١ظ اٌغّؼٛٞ اٌّغشثٟ رّبِب ِغ ٔغ١ظ اٌجٍذاْ الأخشٜ، خبصخ ئعجب١ٔب، اٌزٞ ٠زٛعت ػ١ٍٗ أْ ٠ؼًّ ِؼٙب 

سأعّبي اعزّبػٟ، ٚثبٌزبٌٟ ٠غزؽ١غ وً ِٓ  ٠ٚؾىً أٞ ٔغ١ظ عّؼٛٞ. ِٓ أعً صبٌؼ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ

 .اٌّغشة ٚئعجب١ٔب، ثً ٠زٛعت ػ١ٍّٙب عؼٍٗ ِضّشا ٌصبٌؼ اٌؼلالبد اٌزٟ رغّؼّٙب

ٌىٓ ٚؽغت . وّب ٠ؾىً اٌّغزّغ اٌّذٟٔ الإعجبٟٔ سأعّبي ُِٙ، فمذ ػشف دفؼخ وج١شح ثفعً الأزمبي اٌذ٠ّمشاؼٟ

الىسيج الجمعوي بإسباويا بيه . ان العام والميذان الخاصالميذ، المجتمع المذويف١ىزٛس ث١ش٠ض د٠بص، وبرت 

 société civile, sphère publique et sphère privée. Tissu associatif en) ) الألفيتيه

Espagne entre les deux millénaires) رزٛاعذ ثاعجب١ٔب ؽصخ ٘بِخ ِٓ ٔغ١ظ عّؼٛٞ رٞ عٛدح ع١ئخ ،

ئلا أٔٗ ٠ؼزمذ أْ ٔغجخ . ب٠ٚخ ػٍٝ اٌزأص١ش أٚ دػُ إٌمبػ ٚخٍك اٌشأٞ، ِغ لذسح غ١ش ِزغ"غ١ش ِزّذْ"أٚ 

ػٍٝ اِزذاد فزشح ؼ٠ٍٛخ، ؽىٍذ اٌىٕغ١خ اٌىبص١ٌٛى١خ %. 03ٚ 03إٌّخشؼ١ٓ فٟ عّؼ١بد ِززثزثخ رزشاٚػ ث١ٓ 

صجؼ ِٕٚز ثعغ عٕٛاد، أ. ٚإٌّظّبد إٌمبث١خ ٚاٌغّؼ١بد اٌضمبف١خ ٚاٌش٠بظ١خ اٌؼّٛد اٌفمشٞ ٌٍٕغ١ظ اٌغّؼٛٞ

٠زؽشق لإؽىب١ٌبد عذ٠ذح ٠ؽشؽٙب اٌّغزّغ اٌّؼٌُٛ ٌٍمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼؾش٠ٓ، اٌزٞ ٠زغبٚص اٌؾذٚد  اٌّغزّغ اٌّذٟٔ

 .ٚفٟ اٌّغشة، ٔؾٓ ػٍٝ دسا٠خ ثجؼط رٌه. اٌٛؼ١ٕخ

 و١ف ٠ٕظش اٌّغزّؼبْ ئٌٝ ٔفغ١ّٙب؟ ً٘ ٕ٘بن ارصبلاد أٚ أػّبي ِؾزشوخ؟

ؽ١ش رُ اٌم١بَ ثّغٙٛداد ثٙذف اٌزمش٠ت ث١ٓ . ؼ١ٕ١بد اٌمشْ اٌّبظٟرؽٛسد اٌؼلالبد ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ ٚرٕٛػذ ِٕز رغ

، لبِذ ِإعغخ اٌضمبفبد اٌضلاس ثشئبعخ أٔذسٞ 3330ٚفٟ عٕخ . اٌجٍذ٠ٓ ِٚؼشفخ الإِىب١ٔبد اٌّذ١ٔخ اٌّزٛفشح ٌذ٠ّٙب

د اٌغّؼ١بد وّب عّغ ٌمبء ث١ٓ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌّغشثٟ ٚالأٔذٌغٟ ثصم١ٍخ، ػؾشا. أصٚلاٞ، ثّجبدسح ِؾّٛدح عذا

ٚفبػ١ٍٓ غ١ش ؽى١١ِٛٓ فٟ ِخزٍف اٌمؽبػبد، وّب ٔظّذ أٚساػ ٘بِخ ِٓ أعً خٍك اٌزؼبْٚ، ٌىٓ دْٚ أْ ٠ىْٛ 

 : ئلا أٔٗ ٠غزٕزظ ِب ٠ٍٟ. ٌزٌه أ٠خ رٛاثغ

دسا٠خ غ١ش وبف١خ، أؽىبَ ِغجمخ : رٕؼىظ اٌصٛسح اٌغٍج١خ ٌٍّغشة ثاعجب١ٔب ػٍٝ ِشآح اٌّغزّغ اٌّذٟٔ الإعجبٟٔ -6

 ّٔؽ١خ،ٚلٛاٌت 

 ٌٍغ١بق اٌؼبَ رأص١ش ِجبؽش ػٍٝ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ، ٠ز١ّض ثٛعٛد فزشاد صؼٛد ٚ٘جٛغ، -3

ِب صاٌذ لع١خ اٌصؾشاء ٚاٌٛؽذح اٌزشاث١خ ٌٍّغشة لبئّخ ٚرؾىً ِشؽؾب ٌٍٕظشح الإعجب١ٔخ ٌٍّغشة، فٟ ِب  -0

رظً ٘زٖ اٌمعب٠ب لبئّخ وزشر١ت ٌٍؼلالبد  ٚإٌّبؼك اٌّؾزٍخ،٠زؼٍك ثبٌصؾشاء ٚٔظشح اٌّغشة لإعجب١ٔب، ٚاٌصؾشاء 

 .ث١ٓ فبػٍٟ اٌّغزّؼبد اٌّذ١ٔخ

اٌٙغشح اٌّغشث١خ، اٌغ١بؽخ الإعجب١ٔخ ثبٌّغشة، رؽٛس اٌؼلالبد اٌضٕبئ١خ، اٌغ١بعبد اٌؼ١ِّٛخ الإعجب١ٔخ : ئلا أْ -0

ش ػٕذِب رٛظغ فٟ اٌٙبدفخ ئٌٝ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ِغ اٌّغشة، اٌغ١بعبد الأٚسث١خ ٚالأٚسٚ ِزٛعؽ١خ، وٍٙب ػٕبص

 . اٌّغزّغ اٌّذٟٔ رؾىً ع١بلب ِٕبعجب



ثبٌٕغجخ . ٠ّٕؼ ئِىب١ٔبد عذ٠ذح ٌلأػّبي اٌزى١ٍ١ّخ ِغبيٍّغبسثخ فزؼ ٌٌٕغجخ ٌلإعجبْ أٚ ٠فزشض رٌه عٛاء ثب

ٌٍّغبسثخ، ٠فزشض رٌه ٔٛػب عذ٠ذا ِٓ اٌؼلالبد ِغ إٌظشاء الإعجبْ، ئلا أْ الاؽزمبٔبد اٌغ١بع١خ اٌزٟ رؽفٛ 

الإعجبْ ٠غزّشْٚ فٟ اٌغّبػ  ٌى١ْٛبص ٚغ١بة اٌّغبٚاح فٟ ِب ٠زؼٍك ثؾشٚغ اٌزؼبْٚ إٌّّٛؽخ ٌٍفبػ١ٍٓ ٚالأؾ

، رؼشلً اٌزؼبْٚ فٟ ِب ث١ٓ اٌّغزّؼ١ٓ ٘بثبعُ ؽمٛق الإٔغبْ أٚ غ١ش ػٍٝ اٌّغبسثخ٘ٛ ِؾظٛس لأٔفغُٙ ثفؼً ِب 

رغب٘ٗ، فٟ ؽ١ٓ ٠ٕؼذَ االإعجبْ ثبٌّغشة ٚ اٌّذ١١ٔٓ ٚرغؼً اٌؾذ٠ش ٠غزّش فٟ اٌّغشة ٚئعجب١ٔب ػٓ ػًّ اٌفبػ١ٍٓ

 .ػىظ رٌه

رخجش الأدث١بد اٌزٟ ٠ٕزغٙب الإعجبْ ؽٛي اٌؼًّ اٌّٛاؼٓ الإعجبٟٔ رغبٖ اٌّغشة، ػٓ ٔٛع اٌفبػ١ٍٓ ِٚٛلفُٙ رغبٖ 

 .ثؼط اٌمعب٠ب، ١ِٚبد٠ٓ أػّبٌُٙ ٚؼشق رذخٍُٙ

ّغ اٌّذٟٔ الإعجبٟٔ ٠مَٛ ثبٌزؼجئخ ؽٟ ِب ِغ اػزجبس رؼذد اٌفبػ١ٍٓ إٌّخشؼ١ٓ، ٔلاؽظ أْ اٌّغز: ثبخزصبس ؽذ٠ذ

 .اٌزؼبْٚ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ، لع١خ اٌٙغشح ٚلع١خ اٌصؾشاء، ٚوزا رؼض٠ض اٌؼلالبد اٌضٕبئ١خ: ٠زؼٍك ثبٌمعب٠ب اٌزب١ٌخ

، ٠ؼزجش 3363-3332ئرا أخزٔب ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌّخؽػ اٌشئ١ظ ٌٍزؼبْٚ الإعجبٟٔ : اٌزؼبْٚ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ -

اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ، )لإعجب١ٔب ثٍذا را أ٠ٌٛٚخ فٟ ِب ٠زؼٍك ثأُ٘ ِإعغبد اٌز٠ًّٛ اٌؼِّٟٛ الإعجبٟٔ  اٌّغشة ثبٌٕغجخ

ؽغت دساعبد . ، رزؼذد إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٌٍز١ّٕخ اٌزٟ اخزبسد اٌّغشة وؾمً ػًّ ٌٙب(إٌّبؼك اٌّغزمٍخ

ػٍٝ ؽذ ػٍّٟ، لا رٛعذ دساعخ ِٓ . ئعجب١ٔخ، ٌٓ ٠زّزغ ػٍّٙب ثشؤ٠خ ٚاظؾخ، ؽ١ش ٠ؼزجش اٌّغشة ثٍذا ِؼمذا

اٌغبٔت اٌّغشثٟ ؽٛي ا٠ٌٛٙخ ٚالأ٘ذاف اٌؾم١م١خ ٚأٔٛاع الأػّبي ٚؼشق اٌزذخً ٚٔزبئظ الأػّبي إٌّغضح ِٓ ؼشف 

 .٘زٖ اٌغّؼ١بد فٛق اٌزشاة اٌّغشثٟ

ً٘ رٛعذ ٌىٓ . رزؼذد اٌّجبدساد عٛاء وبٔذ ئعجب١ٔخ فمػ أٚ ِؾزشوخ ِغ اٌغّؼ١بد اٌّغشث١خ: لع١خ اٌٙغشح  -

 ئعزشار١غ١بد رذخً ِؾزشوخ؟

٠زؼٍك الأِش ثؾشوخ ِٛا١ٌخ ٌٍصؾشا١٠ٚٓ ِٚؼبوغخ ٌٍّغشة، ؽ١ش رؼًّ ػؾشاد اٌغّؼ١بد ِٓ : لع١خ اٌصؾشاء -

فٟ ٘زٖ اٌؾشوخ ِٚٓ أعٍٙب، ثبلإظبفخ ئٌٝ أْ ػذدا ِّٙب ِٓ اٌفبػ١ٍٓ ٠ؼٍّْٛ ِٕز ػمٛد ِٓ أعً اٌزٕذ٠ذ ثّب ٠غّٛٔٗ 

ػ١خ ثبٌصؾشاء، أٞ أْ اٌّغشة ٠خٍك أٌغبِب، وّؾىٍخ اٌصؾشاء ِضلا، ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ ١ٌظ ثمٛاد الاؽزلاي غ١ش اٌؾش

ٚاٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌّغشثٟ لا ٠غزؽ١غ رفغ١ش إٌؾبغ الإعجبٟٔ اٌّفشغ فٟ ِب ٠زؼٍك . ثٍذا د٠ّمشاؼ١ب

ٌمذ وبْ ٘زا إٌؾبغ اٌزٞ . ٔؼشفٙبثٙزٖ اٌمع١خ، ئلا ثشثؽٗ ثبٌّبظٟ الاعزؼّبسٞ ٚالإ٠ذ٠ٌٛٛع١خ اٌّؾبفظخ اٌزٟ 

الاعزفزبء اٌشِضٞ : ٠زٛفش ػٍٝ لبػذح ؽؼج١خ ٘بِخ فٟ ئعجب١ٔب، أعبط الاؽزمبٔبد اٌزٟ ٔؾأد ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ، ِضبي

، ٚ٘ٛ ٠زؼبسض ثؾىً وج١ش ِغ صٛسح اٌّغشة ٌٚٗ 3336اٌّٛاٌٟ لاعزملا١ٌخ اٌصؾشاء اٌزٞ ٔظُ ثبلأٔذٌظ فٟ 

ٚفٟ ئؽذٜ اٌىزبثبد الإعجب١ٔخ، رُ اٌشعٛع ٌغ١بة اٌؾشٚغ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّؾ١ٍخ . ثٍذٔبرأص١ش ػٍٝ اٌؼًّ اٌّٛاؼٓ رغبٖ 

ٚػِّٛب ٠زغبءي اٌّٛاؼْٕٛ اٌّغبسثخ ؽٛي ؽذٚد إٌؾبغ الإعجبٟٔ . وغجت ٌزٛلف اٌؼًّ اٌّذٟٔ الإعجبٟٔ ثبٌّغشة

وّب أُٔٙ ٠ٕذدْٚ . ظؾباٌزٞ أصجؼ غ١بة اٌّٛظٛػ١خ ف١ٗ ؽزٝ فٟ رؽج١ك ؽمٛق الإٔغبْ ٚاٌذفبع ػٕٙب، ثبد٠ب ٚٚا

 .ثغ١بة إٌؾبغ اٌّغشثٟ اٌؼبثش ٌٍؾذٚد ٌفبئذح لعب٠ب اٌزشاة اٌٛؼٕٟ

ئٔٗ ِٛظٛع ؽىً خلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح ِٛظٛع أػّبي ِٛاؼٕخ ِٚجبدساد ثبٌزأو١ذ : اٌؼلالبد اٌضٕبئ١خ رؼض٠ض -

ثؼط ٘زٖ الأػّبي ئعجب١ٔخ ٚأخشٜ . ِؾّٛدح ئلا أٔٙب ِؾذٚدح ٚػبثشح، رٙذف ئٌٝ رمش٠ت اٌجٍذ٠ٓ ِٚغزّؼ١ّٙب

غشٔبؼخ (لالبد ث١ٓ اٌّغشة ٚئعجب١ٔب عّؼ١خ أٌىبٔزشا ٌز١ّٕخ اٌؼ: ٌٍٚزٛظ١ؼ عأروش أٚي ِغّٛػخ. ِغشث١خ ئعجب١ٔخ

عّؼ١خ صذالخ ؽؼجٟ ئعجب١ٔب ٚاٌّغشة (. أعزٛس٠بط)، عّؼ١خ اٌض٘شح ٌٍصذالخ الإعجب١ٔخ اٌّغشث١خ (ؼٕغخ -ٚرؽٛاْ

٠ٚؼزجش اٌزمش٠ت فٟ ِب ث١ٓ اٌؾؼج١ٓ ػٓ ؼش٠ك اٌزؼبسف اٌّزجبدي، ئػبدح رم١١ُ اٌّٛسٚس اٌزبس٠خٟ ٚاٌضمبفٟ (. ِذس٠ذ)

 .غخ الإسس الأٔذٌغٟ ػٍٝ عج١ً اٌّضبياٌّؾزشن، ٘ذف ِإع

 



 رجمٝ اٌزؾذ٠بد اٌٛاعت سفؼٙب ٘بِخ عذا

 :ثبٌٕغجخ ٌلإعجبْ

 .ثبٌزؾ٠ٛؼٍزصٛساد اٌغبئذح ٌػذَ اٌغّبػ  -

 .رغبٚص اٌصؼٛثبد اٌّشرجؽخ ثخصٛص١بد اٌغ١بق اٌّغشثٟ -

 :ثبٌٕغجخ ٌٍّغبسثخ

 .اٌزغٍت ػٍٝ اٌزصٛساد اٌغٍج١خ اٌغبئذح ثاعجب١ٔب -

 .ق عذ٠ذح ٌٍزؼبْٚ ِغ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ الإعجبٟٔئ٠غبد ؼش -

اٌزٛفش ػٍٝ رؼجئخ أوضش رغبٖ ئعجب١ٔب، ٔظشا لأٔٗ لا ٠ٛعذ رٛاصْ فٟ اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌعفز١ٓ ثغجت ِؾىً اٌزأؽ١شح  -

 . اٌزٞ ٠ؾذ ؽشو١خ اٌفبػ١ٍٓ اٌّغبسثخ غ١ش اٌؾى١١ِٛٓ

 .     ص١ش ػٍٝ اٌشأٞ اٌؼبَ الإعجبٟٔأاٌم١بَ ثاعزشار١غ١خ ِٛاؼٕخ ِؾزشوخ وف١ٍخ ثبٌز -

 .         ؽفظ فعبء ٌٍىٍّخ ثاعجب١ٔب -

 


