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1.  Démographie

Tendances lourdes

• Evolution démographique contrastée (Vieillissement des populations
dans les pays développés vs. Croissance démographique dans les pays
en développement) :

 Renouvellement des générations compromis dans les pays développés, sauf pour
ceux ouverts à la migration.

 Progression démographique plus rapide en Afrique subsaharienne que dans les
autres régions du Monde.

 Modération de la croissance démographique au Maghreb et au Proche-Orient
(bonus démographique : accroissement de la population active et baisse de la part
des jeunes).

• Forte pression sur le marché du travail dans les pays en
développement, intensification de la migration internationale,
accélération de l’urbanisation et sa littoralisation, réémergence de
maladies anciennes et apparition de nouvelles maladies.
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Croissance démographique dans les pays en développement vs. 

Vieillissement des populations dans les pays développés

Source: ONU (2009)
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Accélération de l’urbanisation, surtout dans les pays en développement, autour de 

grandes agglomérations    
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Intensification des flux migratoires vers les zones d’accueil traditionnelles : Etats-Unis, 

Europe, Japon et pays du Golfe, dans une mesure moindre
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• Comment préparer le pays pour saisir l’opportunité qu’offre le
vieillissement de la population européenne (augmentation de la
demande de services à la personne) ?

• Quelles mesures adéquates faudrait-il mettre en place afin d’atténuer
la fuite des compétences ?

• Comment préparer le pays à affronter les multiples défis liés aux
transformations de sa structure démographique (emploi, santé,
solidarité institutionnelle, équilibre des régimes de retraite ,
urbanisation…) ?

• Quel type d’approche faudrait-il privilégier, simultanément avec
l’Europe et l’Afrique subsaharienne, pour apporter une solution
durable à la question de la migration clandestine , d’autant plus que
le Maroc tendrait progressivement à devenir un pays d’accueil par
excellence ?

Enjeux démographiques : Questionnements
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2. Décentrement du monde, accéléré par la crise mondiale

Tendances lourdes

• Déplacement graduel du centre de gravité du pouvoir
économique et politique vers l’Est :

 Mondialisation articulée autour de pôles régionaux interdépendants,
mais fortement centrés sur leur voisinage (libre échange régionalisé
vs. multilatéralisme de l’OMC, en lien avec l’échec du processus de
Doha).

 Régulation moins centralisée du système mondial: gouvernance du
système financier et économique mondial favorisant plus de
concertation(passage du G7 au G20 comme enceinte de régulation).

 Renforcement du pouvoir des entreprises multinationales, apparition
de nouveaux acteurs sur la scène internationale, notamment ceux
relevant des pays émergents (Fonds souverains, ONG
transnationales…).
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Une crise inédite affectant de manière indifférenciée tous les pays
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• Le coût total de la crise
financière s’est élevé à 945
milliards de dollars (600
milliards d'euros), selon
une estimation du FMI en
avril 2008.

• Ce chiffre a été révisé à
4000 milliards de dollars
en avril 2009.



Régionalisation accrue de l’économie mondiale, mettant en relief l’importance du 

voisinage et de la complémentarité comme socle de l’intégration

Source: Ministère français de la Défense (2007)
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Une mondialisation favorisant la création des richesses, mais entretenant de fortes 

inégalités en termes de revenus 

et de développement humain 
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Un monde de l’après-crise préfigurant l’émergence  

de nouveaux équilibres économiques …

• Accélération de la montée en puissance des BRIC, déclin
relatif du poids de l’Europe,…

• Emergence de nouvelles logiques de recomposition des
sphères d’influence (alliances énergétiques, enjeux
migratoires, défis sécuritaires,…).

• Intensification de la concurrence internationale, avec un
rôle accru de l’innovation et du capital humain dans la
construction des avantages compétitifs des nations.

• Renchérissement durable des prix des matières
premières, particulièrement alimentaires (sécheresse,
catastrophes naturelles) et énergétiques (tarissement
des ressources d’origine fossiles).
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• Refonte de la gouvernance du système mondial (remise
en cause des institutions issues des accords de Breton-
Woods).

• Risque de contestation de la suprématie américaine.

• Déclin relatif de l’Europe, en l’absence d’une intégration
en Méditerranée.

• Devenir du Maghreb, aujourd’hui sans perspective
d’intégration.

• Stabilité politique quelque peu fragile en Afrique
subsaharienne, propice à toutes les formes de trafics
illégaux (constitution d’espaces de non-droit).

… et géopolitiques, susceptibles de modifier le visage de la mondialisation  
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• Comment saisir les opportunités de la mondialisation et faire face à ses menaces
alors que les perspectives d’intégration régionale du Maroc restent limitées (coût
du non du Maghreb, absence d’un espace euro-méditerranéenne intégré …) ?

• Quelle stratégie d’alliances pour le Maroc dans un monde multipolaire, où l’Asie
jouerait un rôle important?

• Comment renforcer la compétitivité globale du Maroc dans un monde où le
risque de marginalisation des économies peu performantes est élevé ?

• Comment faire face au choc de la concurrence et garantir des conditions de vie
dignes pour l’ensemble de la population ?

• Comment développer l’anticipation et la gestion de la complexité pour s’insérer
dans un monde devenu interdépendant et multipolaire ?

• Quelle politique adopter vis-à-vis de l’Afrique subsaharienne et du Maghreb ?

Le monde post-crise : Questionnements
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3. Accélération du développement technologique

Tendances lourdes

• Développement de la société de l’information et tendance à la
démocratisation de l’accès aux NTIC.

• Accélération du rythme de l’innovation technologique.

• Déplacement de l’emploi vers les compétences élevées.

Incertitudes

• Ethique et technologie.

• Gestion des risques liés au développement technologique.

• Prochaine révolution technologique ?

Le Maroc, adepte précoce des nouvelles technologies,
mais davantage consommateur que producteur
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Source : Information Technology and Innovation Foundation (projection 2015)

Développement rapide de l’internet partout dans le monde
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Source: World Economic Forum (2008)

Un processus d’innovation devant transformer radicalement les modes de vie : 

robotisation, télévision holographique, voiture automatique… 

17



• Comment préparer le Maroc à intégrer par le haut la
société du savoir ?

• Quelle politique d’éducation et de formation
faudrait-il mettre en œuvre pour développer des
ressources humaines à la hauteur des exigences du
développement du pays ?

Questionnements
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4. Déséquilibres environnementaux importants rendant 

incertain la durabilité du modèle de croissance actuel 

Tendances lourdes
• Le changement climatique et ses impacts (hausse des températures,

perturbation des cycles hydrologiques, risques sanitaires…).
• Baisse drastique des ressources en eau par habitant dans certaines régions.
• Erosion de la biodiversité.
• Désertification, déforestation, recul des terres arables…
• Orientation en faveur des énergies renouvelables.
• Regain d’intérêt pour l’énergie nucléaire.

Incertitudes
• Potentiel nourricier de la planète.
• Catastrophes naturelles de grande ampleur.

Le Maroc est situé dans une région de stress hydrique
où les impacts du changement climatique seraient forts

De par sa situation géographique et sa politique d’ouverture,
le Maroc est vulnérable aux risques épidémiologiques
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Source : Rapport du GIEC (2007)

Changements dans la température, le niveau de la mer et la couverture neigeuse de 

l’hémisphère nord
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Source : Rapport du GIEC (2007)

Scénarios d’émission de gaz à effet de serre de 2000 à 2100 

(en l’absence de politiques climatiques supplémentaires) et projections des 

températures de surface
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Des impacts du changement climatique mettant à rude épreuve la survie de l’Homme, avec 

des capacités d’adaptation inégales selon le niveau de développement des pays 

Source : Rapport du GIEC (2007)
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Des menaces réelles sur les ressources en eau

Source : Ministère de la Défense Française 2007
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Un potentiel important d’énergies renouvelables

• Le recours aux énergies
renouvelables devient
une nécessité
incontournable pour
parer au tarissement
prévisible des énergies
d’origine fossile et pour
limiter la dégradation de
l’environnement .
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• Comment renforcer les capacités d’adaptation du

Maroc face aux effets du changement climatique ?

• Comment anticiper et gérer les risques des

catastrophes naturelles ?

• Quelles mesures prendre pour la prévention et la

gestion des épidémies ?

Défis environnementaux : Questionnements
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5. Une mondialisation suscitant d’importantes 

transformations sociétales

Tendances lourdes

• Retour du religieux.

• Virtualisation accrue des relations sociales

• Homogénéisation des modes de vie avec la volonté, toutefois, de préserver
la diversité culturelle locale.

• Emancipation des femmes.

• Rôle croissant de la société civile.

Incertitudes

• Evolution des systèmes de valeurs.

• Question linguistique.

• Confrontation Occident/Orient ?

Le Maroc est traversé par différents courants
culturels et idéologiques
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Une dynamique religieuse qui n’est pas exempte de conflictualité tacite et/ou 

explicite 
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Poids des principales religions dans le monde

Source : BARRET David B. et alii. World Christian Encyclopedia :

A comparative Survey of Churches and Religions in the Modern World. New York : 

Oxford University Press, 2001, 2e éd.
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• Comment maîtriser un champ religieux national de plus
en plus traversé par des offres alternatives ?

• Quelle stratégie pour préserver la diversité culturelle
marocaine, l’enrichir et la mettre au service du
développement ?

• Quel système de valeurs pour la consolidation de
l’identité citoyenne marocaine ?

• Comment faire de la société civile un véritable partenaire
de l’Etat dans la conduite du processus de
développement ?

Transformations sociétales:  Questionnements

29



Merci pour votre attention
www.ires.ma
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http://www.ires.ma/

