
 »الحمد لله وحده والصلاة والسلام على سيدنا محمد وأله وصحبه

حضرات السيدات والساداة.

يطيب لنا ان نتوجه إلى المشاركين في هذه الندواة القيمة المخصصة لتدارس موضظظوع يحظظظى
باهتماام جللتنا ويندرج في اطار حرصنا على تشجيع كل المبظظارات الراميظظة إلظظى تفعيظظل التنميظظة
الاقتصادية والجتماعية بمملكتنا ول سيما عن طريق انعاش المقاولة الصغرى والمتوسطة التي
تشكل محركا أساسيا لهذه التنمية ضمن محيط عالمي ل يغيب عن بالكم مظا يعرفظظه مظن ثظوراة
متسارعة الوتيراة فظظي مختلظظف مجظظالت المعرفظظة والعلظظوام وأصظظناف المهظظارات والتكنولوجيظظات
ووسائل المواصلت والتخاطب أدت إلى بروز فضاءات تداخلت فيهظا وظظائف النتظاج والتمويظل
والتبادل وتهاوت أماام فعاليتها حدود الاقتصاديات الوطنية وتفتقت عنها افاق ل حدود لها لعولمة
كاسحة تشمل أسواق البضائع والخدمات والموارد البشظظرية علظظى السظظواء ممظظا لظظم يعظظد ممكنظظا
بمقتضاه لاي بلد كيفما كان حجمه وامكاناته من خيار سوى التأهظظل للسظظتفاداة ممظظا تظظتيحه مظظن

فرص التقدام والمناعة والتحصن مما تحمله في طياتها من مخاطر التجاوز والتقزيم.
واذا كان هذا النظاام الدولي الجديد المفضي إلى ترتيب خارطة موازين القوى في عالم اللفية
المقبلة اقد تشكل وتمت هيكلته والتحكم في كثير من جوانب مساره من لدن مقاولت لها مظظن
حجم النتاج واقدرات التمويل وهندسية التدبير وأبعاد الخطط والمتدادات ما ل تسظظعه الجنسظظية
الواحداة او القاراة الواحداة فان ما يتبين من الوااقع الاقتصاداي الملموس وما تعكسه الحصائيات
في البلد المتقدمة والنامية على السواء هو حقيقة الظظدور الحيظظواي والمتصظظاعد الظظذاي مظظا فظظتئت
تقوام به المقاولت الصظغرى والمتوسظطة عنظدما يقظظاس وزنهظظا بمقظظاييس اسظظهاماتها فظظي انتظاج
الثروات وخلق فرص الشغل واستعياب التكنولوجيا المتجظظدداة وتحظظديث مناهظظج التظظدبير أسظظباب

الرفاه والزدهار وتقدام العلئق الجتماعية وتطوير نماذج الثقافات والعقليات.
لقد أصبح من الظواهر التي تطبع مسظظار البنيظظات الاقتصظظادية فظظي البلد المتطظظوراة والظظتي يتيظظح
منطظق تطورهظظا اليظظوام فرصظظا ل يسظتهان بهظظا للبلد الناميظظة هظظي كظظذلك تلكظم النزعظة المتناميظظة
للمقاولت الكبرى إلى تفويت جظظزء مظظن أنشظظطتها لمقظظاولت صظظغرى ومتوسظظطة تسظظاعد علظظى
انشائها في محيطها المباشر او البعيد وتبرط علاقات شراكة معها ومع غيرها من وحدات انتظظاج
بضائع او خدمات سعيا وراء عقلنة تدبيرية تضمن توطيد دعظظائم النتاجيظظة والرفظظع مظظن مسظظتوى

التنافسية.

أيتها السيدات والساداة.

لقد اقيض الله للمملكة المغربيظظة أن كظظانت سظظبااقة إلظظى إعتمظظاد اليظظات إاقتصظظاد السظظوق وحريظظة
المبادراة في الواقت الذاي كان فيه ذلك رهانا صعبا نبذا منها لغظظراءات الركظظون إلظظى النكمظظاش
والتحفظ وتجنبا لمتهات التذبذب والتردد وتغليبا للتوجه الشجاع نحو الندماج الواعي في منطق
التحولت العالمية بمظا يتطلظب مظن إصظلحات بنيويظظة فظي شظتى المجظالت ترفظع مظن تنافسظية
ااقتصادنا الوطني وتراقى بجاذبيته للستثمار كيفما كان حجمه ومصظظدره. ولقظظد تظظم هظظذا الختيظظار
الواضح في عهد والدنا المشمول برحمة الله ورضوانه بفضل ما كان يتميز به طيظظب اللظظه ثظظراه
من حكمة وبعد نظر واقدراة على استباق الحداث والتطورات وما كان الله يلهمه اياه من رشظظد

الرهان على عبقرية شعبه الوفي والثقة في اقدرته على مقارعة التحديات.
واننا لمصممون العزام على استثمار ما تم انجازه في هظظذا المسظظار الراداي مقتفيظظن اثظظر والظظدنا
المنعم ومستنيرين بنفس الخصال السظامية ومهتظظدين بظظأاقوام التوجهظظات غايتنظظا الراقظظي بشظظروط
أدائنا الوطني إلى المستويات المرجعية المعتمداة في تدبير الاقتصاديات الوفظظر ضظظمانا للتنميظظة
المستديمة والكثر تيسيرا لفرص الشغل والجدى تحصظظينا مظظن مخظظاطر تفظظاحش الفظظوارق بيظظن
الطبقات والجهات والجيال ادراكا من جللتنا ان مملكتنا اقادراة على تعبئة ما تمت مراكمته من
طااقات انتاجية وادوات موءسساتية وكفظظاءات علميظظة وخظظبرات فنيظظة وشظظراكات دوليظظة توءهلهظظا
لمواكبة مقاولتنا في تحديها لما تفرضه عليها المنافسة الخارجية من اختبار مصظظيراي لمسظظتوى
اقدرتها علظى التقظظان والجظظوداة وتصظظديها للمعظظارك والمباريظظات واصظظرارها علظى السظظبق والفظظوز
اعتمادا على ما هي خليقة بالتحلي به من روح البتكار والمبادراة وسرعة التأاقلم مع المتغيظظرات

ومرونة التعامل مع المستجدات.
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على اننا ايتها السيدات والساداة ل نسظظتهين والحالظظة هظظذه بمظظا تفرضظظه علظظى المقاولظظة ظظظروف
اكتساح السواق الدولية وشروط الصمود اماام انهيار الحمائيات الجمركية من اكراهات. كمظظا ل
يخفى عن بال جللتنا ما يحف بسبل تأهيل جهازنا النتاجي من جراء ذلك وبظظالخص فظظي اقطظظاع
المقاولت الصغرى والمتوسطة مظظن عقبظظات وتحظظديات غيظظر أننظظا علظظى يقيظظن مظظن ان مسلسظظل
العولمة يفسح أيضا اماام مملكتنا مجالت وافااقا واعداة لن تلبث ان تجني ثمارها اذا توفقت في
تعبئة طااقاتها وتسخير مقدراتها الماديظظة والبشظظرية سظظواء فظظي الداراة والقطظظاع الخظظاص او فظظي
الموءسسات التشريعية والمهنية والنقابية لمواكبة مسلسل التغيير الضروراي بمظظا هظظو مطلظظوب

من الجميع من ااقداام ونكران ذات وتشبث بالقيم الوطنية والثقة بالنفس.
واننا في هذا الطار لننتظظظر مظظن حكومتنظظا المضظظي فظظي الجهظظد التظظأهيلي للطظظار الموءسسظظاتي
لاقتصادنا والحرص على رفع مسظظتوى ادائظظه العظظاام مظظن خلل الحفظظاظ علظظى التوازنظظات الكظظبرى
للاقتصاد الوطني والتخطيط لمسايراة ما تتوخى بلظظوغه الاقتصظظاديات الظظتي نحظظن مقبلظظون علظظى
التعامل معها في اطار التبادل الحر مظظن معظظايير وموءشظظرات فظظي برامجهظظا واداء تظظدبيرها. كمظظا
ننتظر منها ان تعمل على تبسيط المساطر الدارية والحد من تشعباتها والقضاء على ما يعتراي
بعضها من اختللت لستئصال ما يشكل بالنسبة للمستثمرين وفي اقطظظاع المقظظاولت الصظظغرى
والمتوسطة اكثر من غيره عوائظظق تثبظظط ارادات النجظظاز والبتكظظار ومتظظاعب تثنظظي العزائظظم عظظن
الاقداام والمبادراة وسنسهر لذات الغاية علظظى ان تتظظوفر بلدنظظا فظظي ااقظظرب الجظظال علظظى ميثظظاق
وطني يوءسس لستراتيجية تعااقدية تتحدد علظظى أرضظظيتها التزامظظات وحقظظوق مختلظظف الشظظركاء
المعنيين بقطاع المقاولت الصغرى والمتوسطة وتتضح سبل تيسيرهم لتأهيله وتنميته بمراعظظااة

خصوصيات حاجياته وشروط اشتغاله.

ايتها السيدات والساداة.

ان بلوغ التنمية المستديمة لقطاع المقظظاولت الصظظغرى والمتوسظظطة بالمضظظامين الظظتي نرومهظظا
يبقى رهينا بمدى وعي كل الفاعلين الاقتصاديين بحيوية الدور المنوط بهظظذا القطظظاع والظظتزامهم
بما يتطلظظب ذلظظك مظظن حظظرص علظظى تكييظظف مناهظظج عملهظظم وصظظيغ ممارسظظاتهم باتجظظاه التفاعظظل
والتجظظاوب والتكامظل مظع مقتضظظيات اسظظتراتيجية الميثظاق الظوطني بعظد ان يتظم التوافظظق حولهظظا

واعتمادها حسب المساطر الدستورية التي تضفي عليها اقواة القانون واللزاام.
ولن يفوتنا في هذا الطار أن نتوجه إلى الموءسسات التمويلية لنجظظدد حثنظظا اياهظظا علظظى المزيظظد
من الهتماام بهذا القطاع وذلك بالسهر على ملءمة مناهج تقييمهظظا لجظظدوى مشظظاريعه واحظظداث
أجهزاة الستقبال واليات التمويل الكفيلظة بتيسظير تظوفره علظى المظوارد الضظرورية لسظتثماراته
وتشغيله عن طريق تعبئة مثلى للقروض الجنبية المعتمظظداة لظظه وشظظحذ أوسظظع للدخظظار الظظوطني
لفائدته دونما مساس بطبيعظظة الحظظال بمتطلبظظات الحفظظاظ علظظى اسظظباب مناعظظة نظامنظظا المظظالي

والمصرفي وصلبة مقومات مصدااقيته الوطنية والدولية.
ومن نافلة القول أن تقوية نسيج المقظظاولت الصظظغرى والمتوسظظطة فظظي مملكتنظظا تتواقظظف علظظى
عناية مختلف مستويات الداراة الترابية والجماعات المحلية بهذا القطظظاع وعلظظى مظظدى التزامهظظا
الفعلي والمستديم بدعمه وتيسير السبل له المر الذاي يقتضي باعتبظار اهميظة دورهظا ان يصظبح
مستوى مجهودها في هذا المضمار عنصرا وازنا في تقييمنا لمستوى ادائها ومدى استجابتها لما

تتوخاه جللتنا من تحول عميق في نوعية ممارساتها ومنهجية تدبيرها وطبيعة تعاملها.
على أننا نود فوق هذا وذاك أن نتوجه إلى المقاولت الصغرى والمتوسطة ذاتها منتظرين منهظظا
القياام بالمجهودات الذاتية الضرورية لتنظيم صفوفها والنظظدماج فظظي شظظبكات تحالفظات متنوعظظة
الهداف والشركاء حتى تقوام بدورها كامل فيما نعوله عليها من مهاام خلق الظظثروات ومضظظاعفة
فرص الشغل واشاعة روح البتكار والمبادراة اعتمادا من جللتنا على اسهامها النشيط والمثمظظر
في تقدام واستقرار مجتمعنا وتفعيلها لقيمه الصيلة الداعية إلى التقان في العمل والصدق في

المعاملت والتضامن المبني في السراء والضراء على العدل والنصاف.

ايتها السيدات والساداة.

اننا نظظوءمن ان كظظل مقاربظظة اسظظتراتيجية لتقويظظة جهازنظظا النتظظاجي وتكظظثيف نسظظيجه والرفظظع مظظن
تنافسيته ينبغي ان تكون شظاملة. فالتنميظظة ل يمكظظن ان تخظظتزل فظظي تقنيظظات او مظظوارد ماليظظة او
توفير اسواق تلقى مسوءوليتها على عاتق الدولة او فاعل بعينه في ميدان الاقتصاد أوالمجتمع.
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بل هي الراقي بالفعل النتاجي إلى مهمة اللتزاام المسوءول والمتجرد من أجل تشييد استقرار
الوطن ومناعته على ارضية النمو الاقتصاداي والتضامن الجتماعي والنسجاام الثقافي والروحي
وهي بهذا المضمون مسلسل تعبئة تتضافر في اطاره جهود كل القوى الحية في البلد لتحظظديث
مناخ النتاج وبلوغ توافق الروءى والمطامح المشروعة لكل الفراقاء على اسس اقوامها العمظظل
النزيه على ترجيح مصلحة المقاولة بصفتها الدااة المشتركة لخلق الظظثرواة والتشظظغيل والحظظرص
الجماعي على النصاف في توزيع الدخل ومظظردود الكظظد والجهظظد باعتبظظار ان ذلظظك وسظظيلة مثلظظى
للتحفيز على النتاجية ودعم التعامل الحضاراي في مجتمع ينشد السظظلام والخظظواة بيظظن مكونظظاته
ائه فظي دائظظراة احظتراام دولظي لشخصظيته داخظل وخظارج ويطمح إلى توفير العيش الكريظم لعض

حدوده.
وفقكم الله واعانكم وجعل السداد حليفكم .
والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته«.

MAP

3


