
نسسص خطسساب صسساحب الجللسسة بمناسسسبة العلان عسسن الرسسسالة الملكيسسة السسسامية
الموجهة إلى الوزير الأول في موضوع التدبير الل متمركز للستثمار

"الحمد لله وحده والصلاة والسلام على مولانا رسول الله وآله وصحبه

    حضرات السيدات والساداة

   إن مخاطبتنا لكم اليوام بمناسبة توجيه رسالتنا الملكية لوزيرانا الول فكي موضكوع التككدبير اللمتمركككز
للستثمار، إانما تستهدف إبراز جوهرها ومراميها البعيداة. فهذه الرسالة تتوخى أكككثر مككن إحككداث شككباك
واحد أو مراكز جهوية للستثمار; بل تتضمن رسائل متعدداة عن توجهنككا لترسككيخ اللمركزيككة واللتمركككز

والجهوية، التي انعتبرها القواام الموءسسي لمغرب اليوام والغد.

   كما أانها تجسيد للبعد الاقتصادي لمفهومنا للسلطة بإزاحكة ككل العوائكق الداريكة، أمكاام اانطلاق حريكة
المبادراة الخاصة، المحرك الساسي للستثمار، وخلق الثرواة، وحل معضلة البطالة، الككتي هككي الهككاجس

الكبر الذي يشغل بالنا، وبال كل أسراة مغربية.

   وإذا كاانت الدولة اقد اانتهجت، بتوجيه حكيم من والدانا المنعم، جللة الملك الحسن الثااني، اقككدس اللككه
روحه، سياسة متدرجة في تحرير الاقتصاد واعتماد الخوصصة، وإيجاد هياكل اقاانوانية عصرية، مما أعطى
ثماره في بعض القطاعات; فقد ءالينا على انفسنا، منذ اعتلئنكا العكرش، أن انتصكدى بككل حكزام لعوائكق

الستثمار.

   وعمل على وضع حد لتعدد وتعقد الليات القاانوانية والدارية، مما أجهض  كثيرا من مشكاريع السككتثمار
الوطنية والجنبية، فإن رسالتنا تستهدف تبسيط الجراءات الدارية أماام المسككتثمر، الككذي سككيجد رهككن
إشارته المسوءول والمخاطب الوحيد، والمكان الاقرب الموحد، والوثيقككة الموحككداة، لانشككاء مقككاولته أو

تنمية استثماراته.

   وهنا انود أن انوءكد بأن تفويض بعض الصلحيات الوزارية للولاة فكي مجكال السككتثمار ل يعنكي مطلقككا
تجككاوز مسككوءولية الحكومككة، الككتي تظككل أساسككية وكاملككة، فككي النهككوض بالسككتثمار، بتككوفير الروءيككة
الستراتيجية وترتيب الولويكات فكي جميككع مجكالته، وخلككق المنكاخ المناسككب لكذلك، بتفعيكل إصكلحات

معقلنة ومبسطة ومحفزاة على الستثمار، للانظمة القضائية والدارية والجبائية، وللمناخ الجتماعي.

   وإذا كاانت الصلحات، التي دعوانا إليها، اقد أانجز بعضها في مجال تحديث ااقتصادانا وتأهيله للتنافسككية،
من خلل خفض  كلفة الانتاج، وتدخلت صككندواق الحسككن الثككااني للتنميككة الاقتصككادية والجتماعيككة; فككإن
بعضها الخر لم ير النور بعد ويتعين الانكباب عليها باعتبارهككا أولويككات مطلقككة; مشككددين علككى التفعيككل
المثل والشمولي للميثااق الوطني للتربية والتكككوين، مككن أجككل إزاحككة العككائق البنيككوي لعمليككة التنميككة،

المتمثل في ضعف تأهيل الموارد البشرية.

   كما اننتظر من حكومة جللتنا أن تسهر علككى تطككبيق رسككالتنا، داخككل الجككال المحككدداة، بككروح الغيككراة
الوطنية; فضل عن توفير الموارد المادية والبشرية اللزمة لحداث هذه المراكز الجهويككة، وليجككاد إداراة

جهوية مجمعة في أاقطاب متجاانسة.

   أما الساداة الولاة والعمال، فإاننا انتوجه إليهم موءكدين ضروراة انهوضهم بالماانة التي انلقيها اليوام على
عاتقهم، بروح المواطنة، واللتزاام بالقاانون، والتنسيق مككع السككلطات العموميككة، والمنتخككبين والفكاعلين
الاقتصاديين، منتظرين منهم تحقيق النتائككج الملموسككة فككي مجككال السككتثمار، والككتي سككنعتمدها معيككارا

لتقويم أدائهم.

   حضرات السيدات والساداة،

 ممكا يكدل2001   إذا كنا اقد بلغنا انسبة ثلثة مليير من الدولرات، كاسككتثمارات خارجيككة، برسكم سككنة 
علككى ثقككة شككركائنا فككي ااقتصككاد بلككدانا واسككتقراره، فككإانه يجككب أل يغيككب عككن أذهااننككا أن أغلككب هككذه
الستثمارات، اقد تم فككي إطككار عمليككة خوصصككة مقككاولت للقطككاع العككاام; وأن محككدوديتها تملككي علينككا

ضروراة إيجاد مشاريع استثمارية لخلق ثروات جديداة.

   فللمقاولين المغاربة، وخاصة الشباب منهم، ولشركائنا الجاانب انقول.. إن هذه الرسالة تعزز ضماانات
النجاح الواثق لستثماراتهم، في مغرب الحرية والديمقراطية والستقرار.

ع حكديث، ى ااقتصكاد منتكج تنافسكي ومجتم المغرب إل    إن العمل الذي انحن بصدده يستهدف التحول ب
تترسخ فيه ثقافة وممارسة التشاور والتعااقد; وذلك بتحديد أهداف وبرامج ومخططككات، وتككوفير وسكائل
إانجازها المشترك. وهذا يتطلب جهدا متواصل، ل يقف فقط عند حدود تنصيب مراكككز جهويككة للسككتثمار
بل يتعداه إلى تأهيل ااقتصادانا لرفع التحديات، التي تمليها علينا التزاماتنا الدولية، سواء في إطار منظمة

1



التجككاراة العالميككة، أو اتفااقيككة الشككراكة مككع التحككاد الوربككي، أو فككي انطككااق خلككق سككواق حككراة عربيككة
ومتوسطية.

   ولذلك انشدد علككى الانتبككاه إلكى مككا لحظنككاه حككتى الن، مككن بككوادر الكتراخي الاقتصككادي، والانشككغال
المطلق بالستحقااقات الانتخابية المقبلة، الككتي ل ينبغككي أن تنسككينا برغككم أهميتهككا مشككاكلنا الاقتصككادية

الحيوية; داعين كل فعاليات القطاع الخاص أن تعطي شحنة اقوية لمعركة الاقلع الستثماري.

   وأخيرا، فكإن ختمنككا لهكذه الرسكالة الملكيككة بطابعنكا الشكريف يضكفي صككبغة الظهيكر الشكريف علككى
ولت بمثابكة ا المتعلقكة بالحكومكة وال ن أحكامه مقتضياتها الكتي تعكد مكن صكلحيات جللتنكا، ويجعكل م
تعليمات، ومن تلك التي تدخل في اختصاص البرلمان والجماعات المحلية والفاعلين الاقتصاديين بمنزلة

توجيهات سامية.

   ولنا اليقين بأن تشبع الجميع بروح هذه الرسالة ومقاصدها النبيلة، وعملهم بمقتضكاها، كفيككل بإحككداث
اقطيعة حقيقية وإيجابية مع الجراءات والمفاهيم والعقليات، التي طالمككا عككاانى منهككا المسككتثمرون فككي
ات الفرديكة والجماعيكة، والنهكوض بالسكتثمار علاقتهم بالداراة، وجدير بجعلنا انرفع تحكدي تحريكر الطااق

الوطني والجنبي، من أجل تحقيق تنمية أاقوى، وأكثر استدامة وإانصافا.

   والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته".
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